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11. Mai 2021

Aufbau von Unternehmenskooperationen für 
MINT-Regionen

Partnerschaften mit Wirtschaftsunternehmen -
Erfolgsaussichten, Gestaltungsfaktoren und Vielfalt von 
Unternehmenskooperationen

Webinar – Hugo W. Pettendrup / HP-FundConsult
MINT-Geschäftsstelle Rheinland-Pfalz
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Vorstellung HP-FundConsult

• ist ein Beratungsunternehmen, dass sich als Bindeglied und Partner 

zwischen Privatpersonen, Wirtschaftsunternehmen und sozialen 

Organisationen versteht

• berät, unterstützt und begleitet Non-Profit-Organisationen bei der 

strategisch geplanten Beschaffung von finanziellen Ressourcen, 

Sachwerten, Zeit und Know-how

HP-FundConsult …..HP-FundConsult …..

• gewinnt Wirtschaftsunternehmen und Privatpersonen, die mehr Verantwor-

tung durch gesellschaftliches Engagement übernehmen wollen

• sorgt dafür, dass Profit-Unternehmen und Non-Profit-Organisationen

zueinander finden, sich kennen lernen und konkrete Projekte ins Leben 

rufen – dabei werden unterschiedliche und individuelle Ziele 

gemeinsam erreicht

• versteht sich als Brücke zwischen Profit und Non-Profit
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Einleitung1.

Verständnis / Handlungs- und Themenfelder / Meilensteine2.

Engagementbereiche von Unternehmen3.

Nachhaltigkeitspolitik, CSR-Berichtspflicht, SDG‘s, DNK…4.

Aufbau von Unternehmenskooperationen für 
MINT-Regionen

CSR – Potenziale und Chancen für MINT-Regionen5.
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Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen

Reicht das aus?

„Die soziale Verantwortung eines Unternehmens

ist es, seine Gewinne zu steigern“

(Milton Friedman, 1970)

„Die soziale Verantwortung eines Unternehmens

ist es, seine Gewinne zu steigern“

(Milton Friedman, 1970)
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Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen

Ehrbarer Kaufmann? 

Alter Wein in neuen Schläuchen?

Ehrbarer Kaufmann? 

Alter Wein in neuen Schläuchen?
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Begriffsverwirrung
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Verbindung von wirtschaftlichem und 
gesellschaftlichem Nutzen

Business Case
▪ Wirtschaftlicher Nutzen von CSR

▪ Basiert auf Kosten-Nutzen-Relation

Social Case
▪ Gesellschaftlicher Nutzen von CSR

▪ Bezieht sich auf alle Handlungsfelder

Ziel: Ressourcen in die 
erfolgversprechendsten Projekte 
investieren

„Philanthropie“

„Greenwashing“ CSR
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Gesellschaftlicher Nutzen
(Social Case)
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CSR – Vier Handlungsfelder

Markt

◼ Lieferkette

◼ Produktverantwortung

◼ Faire Preisgestaltung

◼ Verbraucherschutz

◼ Verantwortliches 
Marketing

◼ Transparenz 

◼ Ausgegrenzte 
Kundensegmente

◼ Faire Partnerschaft mit 
Geschäftspartnern

◼ …

Umwelt

◼ Ressourcenverbrauch

◼ Energieverbrauch

◼ Abfall- und 
Gefahrstoffmanagement

◼ Klimaschutz

◼ Erneuerbare Energien

◼ Umweltauswirkungen 
am Standort

◼ Umweltbewusstsein der 
Mitarbeiter

◼ Umweltmanagement

◼ …

Arbeitsplatz

◼ Arbeitssicherheit, 
Gesundheitsschutz

◼ Work-Life-Balance

◼ Vielfalt, Chancengleich-
heit, Antidiskriminierung

◼ Personalentwicklung

◼ Arbeitnehmerrechte, 
Vorschlagswesen

◼ Faire Bezahlung, 
Mitarbeiterbeteiligung

◼ Menschenrechte

◼ …

Gemeinwesen

◼ Ehrenamtliches 
Engagement von 
Beschäftigten

◼ Unternehmensstiftungen

◼ Regionalentwicklung

◼ Auftragsvergabe an 
soziale Organisationen

◼ Cause Related Marketing

◼ Unternehmensspenden

◼ …

Ökonomie Ökologie Soziales
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Die Stufen des gesellschaftlichen Engagements – der 
Beitrag der UnternehmerInnen/Unternehmen

Quelle: Zadek
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Definition und Abgrenzung 
Welche potenziellen Unterstützer kommen generell in Betracht?

Stiftungen / 
Verbände

Privat-
Personen

Öffentliche Hand Unternehmen

Wen können wir ansprechen?
Wer sind die Geber?

u.a. fördernde Institutionen wie 
Kirchen, Lions-Club, 

Rotary-Clubs, etc.

Spender, Sponsor, 
Marketing- oder 
Vertriebspartner

Staatliche Stellen für öffentliche 
Zuwendungen, EU-Mittel, 

Bußgelder

Spender, Mitglieder, Förderer 
oder Kunden

Unterstützer-

Zielgruppen

z.B. BMBF-Programme, Erasmus+ EU

z.B. Körber-Stiftung, Telekom-Stiftung, 

Bayer-Stiftung, Bosch-Stiftung
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„KMU-Definition“ der Europäischen Kommission
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Definition und Verständnis: Sponsoring
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 Krombacher Regenwald Projekt 2002 in Kooperation mit dem WWF

 Krombacher Spendenoffensive 2006 in Kooperation mit dem 

Deutschen Kinderhilfswerk, der Deutsche 

Knochenmarkspenderdatei und dem WWF Deutschland

 "Jede Kiste schützt die Küste" von Jever in Kooperation mit der 

Naturschutzstiftung Region Friesland - Wittmund – Wilhelmshaven 

Ein wahrer Boom in Deutschland……
Cause-Related-Marketing / Responsible Marketing
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Die vielfältigen Engagementbereiche der Unternehmen
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Corporate 
Citizenship

Ziele

Standort-
entwicklun

g

PR/ 
Investor 

Relations

Marketing/ 
Vertrieb

OE/ PE

Finanzmittel

Mitarbeiter-

Engagement

Produkte 

Kontakte 
Netzwerke

Engagement

Know-how

Logistik 
Infrastruktur

Dienstleistungen 
(pro bono)

Image 
Einfluss

Markt Umwelt Arbeitsplatz Gemeinwesen

Ökonomie Ökologie Soziales
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OE/ PE

Finanzmittel

Mitarbeiter-

EngagementKontakte 
Netzwerke

Know-how

Logistik 
Infrastruktur

Dienstleistungen 
(pro bono)

Image 
Einfluss

 Rentner und Pensionäre, die nach dem Berufsleben noch aktiv sein wollen

 Ehemalige Techniklehrer von Berufskollegs (meist exzellente Kontakte zu KMUs 

der lokalen Wirtschaft)

 Ehemalige Mitarbeiter aus Handwerks- und Industriebetrieben (können mit 

Werkzeug umgehen und den Jugendlichen handfeste Hinweise aus der Praxis 

geben) 

© 2021 HP-FundConsult11. Mai 2021

Arbeitsteilung

PartnerschaftlichkeitOffenheit

Kooperation

Augenhöhe

Anerkennung

Mitverantwortung

Zielgerichtetheit

Definition und Abgrenzung
Verständnis von Unternehmenskooperationen
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Unternehmen agieren nicht im luftleeren Raum

Globalisierung
Klimawandel

Demografische Entwicklung

Integration

Urbanisierung

Flucht und Migration

VertrauenskriseBiodiversität

Pflege
Bildung

Digitalisierung
Rechtspopulismus

Sozialer Zusammenhalt

Fachkräftesicherung
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Jenseits von Spenden und Sponsoring…

 Paradigmenwechsel zu einem modernen Verständnis von 

Unternehmenskooperationen

 Sektorenübergreifende Kooperationen
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Jenseits von Spenden und Sponsoring…

 Perspektivwechsel

 Bisher: 

Alleinige Ressourcenorientierung und falsche Hoffnung

 Zukünftig: 

Fachliche Begründung für sektorenübergreifende Kooperationen im 

Rahmen regionaler Entwicklung, ähnlicher Interessen und legitimer 

Nutzenerwartungen
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Grundlagen zur Planung von Kooperationsvorhaben

Planung der Kooperation

 Festlegung von 
Zielen, Arbeits-
schritten, 
Zeitplänen und 
Verantwortlich-
keiten

 Ergebnis: 
Ziel- und 
Maßnahmen-
plan

 Einrichtung 
eines 
Projektteams

Darstellung des 
Organisationsprofils

 Gesellschaft-
licher Nutzen 
und Grund für 
die Besonder-
heit des 
Partners

Quelle: Damm und Lang

Klärung der Zugänge zu 
Unternehmenskooperationen

 Reflektion der 
Erwartungen, 
Möglichkeiten 
und Grenzen 
einer 
Zusammen-
arbeit

 Hemmnisse und 
Stolpersteine für 
Kooperations-
bemühungen

Ausbildung und Profil-
schärfung Repräsentanten

 Suche, 
Befähigung 
und 
Motivation 
geeigneter 
Mitarbeiter 
bzw. 
Repräsen-
tanten
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Grundlagen zur Planung von Kooperationsvorhaben (2)

Nennung Kooperationsbedarfe / 
- möglichkeiten

 Erarbeitung 
und 
Darstellung der 
Kooperations-
möglichkeiten

 Individueller 
Nutzen

 Breiter 
Rahmen an 
Unter-
stützungs-
möglichkeiten

Suche nach 
Kooperationspartnern

 Finden des 
passenden 
Kooperations-
partners

 Feststellung 
der Wege und 
Auswahl der 
Kontaktauf-
nahme

 Checklisten, 
Leitfäden….

Quelle: Damm und Lang

Formulierung der Angebote

 Konkretes 
Angebot

 Nicht nur 
Nehmer-
sondern auch 
Geberqualitäten

 Abstimmung der 
Elemente des 
Organisations-
profils mit 
potenziellen 
Partner
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Welche Partner kommen tatsächlich 
für uns in Frage? Die Suche hat begonnen……

Auswahlkriterien

Regionalität

Produkt/-Inhalts-Bezug 

Zielgruppen-Bezug 

Geschäftsfeld / Branche

Verantwortungs-Bezug

Beziehungen

Sonstige
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Das Kooperationsangebot…..die Struktur

Organisationsdarstellung

Projektbeschreibung

Vision

Zielgruppen

Vorteile für Kooperationspartner

Budget

Leistungen

Gegenleistungen

Zeitplan

Ansprechpartner

Erfolgskontrolle

Grundlagen zur Planung von Kooperationsvorhaben
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Praxis: Beispiele, Ideen und Impulse
vormals: Unternehmen für die Region - Bertelsmann-Stiftung
jetzt: regional-engagiert.de
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Praxis: Beispiele, Ideen und Impulse
vormals: Unternehmen für die Region - Bertelsmann-Stiftung
jetzt: regional-engagiert.de
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Praxis: Beispiele, Ideen und Impulse
vormals: Unternehmen für die Region - Bertelsmann-Stiftung
jetzt: regional-engagiert.de
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Praxis: Beispiele, Ideen und Impulse
vormals: Unternehmen für die Region - Bertelsmann-Stiftung
jetzt: regional-engagiert.de
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Betrachtung eines erfolgreichen Konzeptes: „Marktplatz-Methode“

Was ist ein Marktplatz?Was ist ein Marktplatz?

 Es gilt zu schauen, inwieweit das Engagementangebot mit dem 

Engagementbedarf zusammen gebracht werden kann

 Zweck ist es somit, Verbindungen zu schaffen und Partnerschaften zu 

bilden!

 Die „Marktplatz-Methode“ ist   S p e e d - Dating

 Es geht im ersten Schritt um Anbahnungen, Anbahnungen, 

Anbahnungen und Vereinbarungen und es sind keine Grenzen 

gesetzt……..
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Worum geht es jetzt eigentlich genau?

Ein zentraler Saal in 
einer deutschen Stadt
Ein zentraler Saal in 
einer deutschen Stadt

Eine große Anzahl 
von Wirtschafts-
unternehmen und 
gemeinnützigen 
Organisationen 
begegnen sich für 
zwei Stunden in 
dynamischer 
Atmosphäre

Eine große Anzahl 
von Wirtschafts-
unternehmen und 
gemeinnützigen 
Organisationen 
begegnen sich für 
zwei Stunden in 
dynamischer 
Atmosphäre
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Worum geht es jetzt eigentlich genau?

Wechselseitig werden Engagement-
angebote und -nachfragen geprüft und 
Vereinbarungen getroffen, die in den 
folgenden Wochen/Monaten umgesetzt 
werden

Wechselseitig werden Engagement-
angebote und -nachfragen geprüft und 
Vereinbarungen getroffen, die in den 
folgenden Wochen/Monaten umgesetzt 
werden

Zum Ende des 
Marktplatzes wird das 
Engagementvolumen 
verkündet

Zum Ende des 
Marktplatzes wird das 
Engagementvolumen 
verkündet
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Die „Handelsware“ auf dem Marktplatz
Beispiele für Engagementbereiche

 Kurse und Exkursionen mit Schülerinnen und Schülern

 Zurverfügungstellung von Räumen und Mobiliar

 Ausstattung: Labore, Geräte, Material, Fahrzeuge, etc.
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Betrachtung eines erfolgreichen Konzeptes: „Marktplatz-Methode“
Viele Marktplätze in Deutschland…aber nur zwei in Rheinland-Pfalz
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Kooperationsarten / -instrumente
Auf den richtigen Mix kommt es an……..

Bei allen Ausführungen aber nicht vergessen!!Bei allen Ausführungen aber nicht vergessen!!

„Was einem Elefanten gut tut, 

endet für eine Maus 

möglicherweise tödlich“

*Helga Schneider, Database-Fundraising
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Trend bei den Engagementformen: gekoppeltes, strate-
gisch integriertes gesellschaftliches Engagement 
Bezug zum Kerngeschäft/Marke – Einbindung Stakeholder

Beschrei-
bung

Beispiel

Partnerschaft ohne 

engen 

thematischen 

Bezug

BMW spendet für 

Kinderheim

Partnerschaft zu 

Themen, die zum 

Kerngeschäft 

passen bzw. 

Branchenbezug 

haben

BMW ist Sponsor 

für Elterninitiative 

zur Fahrsicher-

heit für Fahr-

anfänger

Partnerschaft zur 

Verbesserung 

von Standards in 

der Lieferkette

BMW schult mit 

NGO-Partnern 

vor Ort 

Zulieferer-

betriebe zum 

Arbeitsschutz

Partnerschaft zur 

CSR-orientierten 

Optimierung der 

eigenen 

Geschäfts-

tätigkeit

BMW führt zusam-

men mit NGO-

Partner innova-

tiven Prozess 

ein, um Wasser 

bei Lackierung 

zu sparen

Entkoppelte 
Philantrophie

Gekoppelte 
Philantrophie in 

der Einfluss-
sphäre

Engagement in 
der Lieferkette

Engagement in 
eigenen 

Prozessen und 
Operationen

Zunehmende Nähe zum Kerngeschäft
in Anlehnung an Curbach, 2010 / Marschall 2008

35

36



19

© 2021 HP-FundConsult11. Mai 2021

Indizien für die Zukunftsfähigkeit von CSR 
EU-Richtlinie in nationales Recht überführt (10.03.2017)
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Entwicklungen im CSR-Bereich
Sustainable Development Goals (SDGs)

Die Vereinten Nationen (193 Staaten) verabschieden im 
September 2015 die 17 Nachhaltigen Entwicklungsziele und 

169 Unterziele als gemeinsame Agenda 2030

um bis zum Jahre 2030 drei außergewöhnliche Dinge zu 
erreichen:

Extreme Armut zu beenden. 
Ungleichheit und Ungerechtigkeit zu bekämpfen. 

Den Klimawandel zu regulieren. 
In allen Ländern - Für alle Menschen
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Entwicklungen im CSR-Bereich
17 SDGs im Überblick
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Entwicklungen im CSR-Bereich
17 SDGs im Überblick
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Indizien für die Zukunftsfähigkeit von CSR
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Aktualisierung 2020)

Quelle: www.bundesregierung.de
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Indizien für die Zukunftsfähigkeit von CSR
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Weiterentwicklung 2021)

Quelle: www.bundesregierung.de
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Entwicklungen im CSR-Bereich
Rolle der Unternehmen – PWC Unternehmensumfrage
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Entwicklungen im CSR-Bereich 
Rolle der Unternehmen – Beispiel BASF

Quelle: www.basf.com
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Potentiale und Chancen für NPOs 
Was bedeutet das nun konkret? Was muss ich tun?

Nützliche Handlungsempfehlungen und TippsNützliche Handlungsempfehlungen und Tipps

 Auseinandersetzung mit „passenden“ Unternehmen

 Lesen von CSR-/Nachhaltigkeitsberichten

 Recherchieren auf der Homepage

 Kennen der Geschäftsberichte, Branche und Unternehmensschwerpunkte

 Teilnahme an CSR-Veranstaltungen (national, regional, lokal)

 Einnehmen der Unternehmens-Perspektive

 Kennen der Mehrwert-/Nutzen-Ausrichtung 

 Verstehen der Zieldimensionen

© 2021 HP-FundConsult11. Mai 2021

Potentiale und Chancen für NPOs 
Was bedeutet das nun konkret? Was muss ich tun?

Nützliche Handlungsempfehlungen und TippsNützliche Handlungsempfehlungen und Tipps

 Ansprache der richtigen Ansprechpartner 

(Vorstand, Geschäftsführung, CSR-Manager etc.)

 Ausrichtung an und Einbindung von den Sustainable Development Goals 

(SDG‘s)

 Verantwortung und Nachhaltigkeitsberichterstattung: 

lass das mal die Unternehmen machen

 Dialog statt Angebots- und Ankreuzmechanismus
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Potentiale und Chancen für NPOs 
Was bedeutet das nun konkret? Was muss ich tun?

Nützliche Handlungsempfehlungen und TippsNützliche Handlungsempfehlungen und Tipps

 Sponsor vs. Stakeholder // Finanzier vs. Partner

 Nähe zum Kerngeschäft

 Vereinbarung gemeinsamer Ziele (auch organisationsübergreifend)

 Kein „Wünsch Dir was“ oder „Wunschkonzert“ – wissen was ich will
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https://www.finanzen.net/aktien/corona-aktien
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Bitte die Chancen nicht übersehen! Bitte die Chancen nicht übersehen! 

© 2021 HP-FundConsult11. Mai 2021

Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?

51
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Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?

https://regional-
engagiert.de/pandemie.html?specials%5Bfilters%5D%5Btype%5D%5B0%5D=3&specials%5Bfilt

ers%5D%5Btype%5D%5B1%5D=2&cHash=1471b4245287b4b85ad818be9ff73c13
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Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?Was bedeutet das nun für das Unternehmensengagement?
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Abschließende Grundregel….
…und das gilt nicht nur für die Zusammenarbeit mit Unternehmen!

Entscheidend ist, 

systematisch an die Kooperationsarbeit heranzugehen, 

sie kontinuierlich zu betreiben und 

konsequent durchzuhalten!

Es gibt kein Patentrezept, aber viele erfolgreiche Wege !  
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

Ihr Ansprechpartner: 

Hugo W. Pettendrup

info@hp-fundconsult.de

www.hp-fundconsult.de

Büro Münster             
Fon: +49(0)251 – 48 43 57 0
Fax: +49(0)251 – 48 43 57 03

Postanschrift: 
Rothenburg 41
48143 Münster
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