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Zur Person:

>
>

Dipl. Padagoge (Uni TR, 1985), M.A. (Betriebswirtschaft, TU KL, 2007)

seit 2014: Amtsleiter bei der Stadt Trier (Amt 43: Bildungs- und
Medienzentrum: vhs, Musikschule, Stadtbtcherei, KBM)

seit 2014: ehrenamtlicher Geschaftsfihrer des Tragervereins ,Transferagentur
Kommunales Bildungsmanagement Rheinland-Pfalz — Saarland“

2009 - 2014: Projektleiter ,Lernen vor Ort“ bei der Stadt Trier
seit 2013: MINT-Botschafter/MINT-Zukunft schaffen

2016/17 Gutachter im Programm MINT-Regionen der Korber-Stiftung;
seit 2017: Gutachter fir Digitale Schule und MINT-Schulen bei MINT-Zukunft
schaffen



Was horen Sie in den nachsten 25 Minuten?

Verstetigung von Projekten — ein Widerspruch?!
Eine gute Infrastruktur hilft sehr

Es geht immer um‘s Geld

Verstetigung in Raten

Was hilft?

Noaw YV Yol VN N/

Fazit — Drei Kernbotschaften




Was bedeutet Verstetigung?

Vom Projekt zur dauerhaften Struktur

Alles bleibt wie es im Projekt angeschoben und etabliert wurde.

Projektfinanzierung (von der o6ffentlichen Hand oder einen lokalen
Unternehmen ) lbernommen

Das Projekt sinnvoll ,,zerschlagen” und Teile fortfihren

Projektteile werden von unterschiedlichen lokalen Organisationen
tibernommen und von einer Stelle aus koordiniert (Comitment)

Der ,,Geist” des Projektes lebt fort und wird in Aktionen
und Tatigkeiten einzelner Akteure in der Region sichtbar

Ressourcen fir eine Fortfihrung werden nicht freigemacht, aber lokale
Akteure greifen die Ideen des Projektes immer mal wieder auf und bilden
sie in ihrem Tun ab
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Das Bildungs- und Medienzentrum

Amtsleitung

Infrastruktur

= 30 Kursrdume Musikschule
> 50 Kursrdume vhs

5 WLAN-Netze

= 60 PC/Notebooks

2 Schulverwaltungssysteme

Personal
ca. 80 Mitarbeiter/innen
ca. 250 Honorarkrafte

Finanzen
Gesamtbudget/Jahr ca.
5,05 Mio. EURO
ca. 2,4 Mio. Euro
Einnahmen/Zuschiisse
2.6 Mio. Euro
stidtische Mittel
Einnahmen aus
ca. 30 Quellen

Volkshochschule

6 Fachbereiche
35.000 UE im Jahr
> 1.000 Kurse

> 8.000 Termine

= 10.000 TN

Finanzen
Gesamtbudget/Jahr ca.
ca. 2,0 Mio. EURO
= 75 % Refinanzierung

Karl-Berg-Musikschule

3 Sparten
Klassik
Jazz/iRock
Musical/Gesang
1.440 Schilerfinnen
60 Lehrer/innen
30/30 TVOD/MHonorar

Finanzen

Gesamtbudget/Jahr ca.
ca. 1,3 Mio. EURO
50 % Refinanzierung

Stadtbibliothek
Palais Walderdorff

95000 analoge Medien
95.000 E-Medien
100.000 Besuche
300.000 Entlelhungen

Finanzen

Gesamtbudget/Jahr ca.
ca. 1,3 Mio. EURO
10 % Refinanzierung

Kommunales

Bildungsmanagement

8 wissenschaftl. Mitarbeiterinnen
davon 6 aus Drittmitteln
Themen:

Bildungsmanagement

Bildungsmeonitoring

Bildungsiibergdnge

MINT

Grundbildung

Digitalisierung

Finanzen
Gesamtbudget/Jahr ca.
ca. 0,45 Mio. EURO
> 80 % Refinanzierung



Infrastruktur im Hintergrund

» raumlich, technisch
Orte und Moglichkeiten: Ort des Geschehens, Sichtbarkeit, Moglichkeiten,
Qualitatssicherung

» personell
Einbettung in eine groRere Struktur, statt ,one-person-show”; Impulse,
Erweiterung, Ausweitung, Maoglichkeiten

» finanziell
Finanzmanagement, Antrags- und Fordermanagement, Liquiditatssicherung,
Qualitatssicherung
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MINT in Trier - Finanzierung

2010 2012 2014 2016 2018 2020




Drei Phasen der Verstetigung

Alle wissen, was wir tun! Alle wissen, was die Aufgabe ist.

Vorgesetzte, strukturelles Umfeld, potenzielle Partner ... kennen

unsere Aufgaben, unsere Leistungen und unsere Potenziale.
Fazit — ,, die machen (es macht)”

Alle schatzen was wir tun!

Vorgesetzte, strukturelles Umfeld, potenzielle Partner ... spliren, dass die

Leistung Qualitat hat und sinnvoll ist.
Benefit — ,,es ist gut, was die machen”

Alle profitieren von dem, was wir tun!

Vorgesetzte, strukturelles Umfeld, potenzielle Partner ... ziehen Gewinne

aus den Leistungen der Initiative.
Profit — ,,das bringt was, was die machen”



Bildungs- und Medienzentrum
Volkshochschule Karl-Berg-Musikschule
e Stadtbibliothek Palais Walderdorff

TRLER Kommunales Bildungsmanagement

Verstetigungsstrategien

in Anlehnung an Elshoz, Uwe u.a.: Verstetigung von Netzwerken, 2006

Binnenstrategien Aul3enstrategien

Klare Arbeitsstrukturen

schaffen Entscheidungstrager

einbinden

Routinen entwickeln
Nutzen von Produkten,

Projekten und Initiativen
(Dezentralisierung)

Initiative als Machtfaktor

Anspriche reduzieren

Folgestrukturen etablieren

,verstetigung in Raten”



Helfende Faktoren

Commitment

» grundsatzlicher Wille in Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft
» bezogen auf Idee, Struktur und Vorgehen

Unterstitzende Strukturen

» eindeutige, positive Haltung und Vertrauen der Fliihrung

» Einbettung in eine grofRere Gesamtstruktur (als Trager)

» Einbettung in eine groBere Gesamtstruktur (als Netzwerk)

» zeitgemaRe und funktionierende Infrastruktur; je groRRer, desto besser

Mut, Kreativitat, Kompetenz zur Entscheidung

» Freiheit, in wesentlichen Projektbereichen schnell zu entscheiden
» entscheidungsfreudige Flihrung
» kreative Projektideen und -kombinationen
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Drei Kernbotschaften

» Verabschieden Sie sich von dem Anspruch eine
gesicherte, ausreichende und unkomplizierte
Finanzierungsstruktur im Hintergrund zu haben

> Bleiben Sie lieber mit immer neuen Ideen und Themen
im Spiel, als auf der Suche nach der Dauerfinanzierung in
Schonheit zu sterben

> Arbeiten Sie dennoch immer mit Qualitat und
ausschlieRlich mit dem Anspruch, einen ganz konkreten
und messbaren Nutzen zu erzielen
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Austausch und Rickfragen




